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PROGRAMA
D'INNOVACIO EDUCATIVA

Presentacio ‘

L'oferta formativa que ofereix la Fundacié Escola Cristiana de Catalunya s’estructura en
unes linies d’actuacid que hem concretat en arees tematiques que permeten que els
equips d'una escola aprofundeixin en el coneixement del tema en qliestid, mitjancant la
realitzacio d’activitats de formacié que son de diferent modalitat, durada o nom, pero to-
tes relacionades amb un mateix tema de treball. Us presentem a continuacié el PROGRA-
MA DE INNOVACIO EDUCATIVA.

A la FECC concebem la innovacié educativa com un procés de reflexio, planificat pel
centre i liderat per I'equip directiu, per millorar I'aprenentatge dels alumnes.
Per tant, entenem que la innovacidé educativa no consisteix a copiar, ni a improvisar, ni
€s només una iniciativa d’un docent ni es pot fer al marge de I’'equip directiu.

Tots els experts afirmen que la societat ha canviat en els darrers anys i, en conse-
gliéncia, també ho ha de fer I'’educacié. La qliestido és com respondre a aquest canvi i
quin paper ha de jugar l'escola en el nou escenari. La resposta, pensem, no és (nica i
dependra de les circumstancies. Per tant, des del nostre punt de vista hi ha diferents
maneres de fer innovacio educativa i cada escola o grup d’escoles ha de trobar la
que s’adapti millor a les seves circumstancies.

En els darrers anys, diferents linies d’investigacié han fet aportacions importants a la
pedagogia; entre d’altres, trobem la concepcié de I'aprenentatge en termes de
competencies, el model de les intel-ligéncies multiples i els estudis neurologics
aplicats a I'aprenentatge: tots plegats han fet aportacions forca coincidents que es
concreten en un canvi important en les escoles. De manera especial, I’Administracié edu-
cativa ha apostat des de fa temps per I'aprenentatge competencial: ja no n’hi ha prou
que els alumnes sapiguen: ara cal ser competent, tenir la capacitat de resoldre
problemes. Per a aix0, calen els continguts, és clar, perd no només els continguts i segu-
rament apresos d’una altra manera. Aix0 ens qliestiona la manera de fer en les escoles,
especialment en I'etapa d’educacié secundaria, on hi ha forca pressio sobre els resultats.

Les escoles busquen la manera d’adquirir personalitat propia, un projecte educatiu atrac-
tiu per les families i que, alhora, les faci diferents d’altres centres. D'altra banda, els re-
sultats educatius dels alumnes (amb moltes diferéncies entre centres) sén millorables; hi
ha un sentiment forca estés que no obtenim els resultats adequats pels esforgos que es-
coles i el sistema hi aboca. Aquests dues circumstancies també ens porten a pensar en la
innovacié educativa.

Tots aquests factors, combinats d'una manera o una altra, han fet que les escoles es
preguntin per que fan les coses i per a queé i que, per tant, tornin a pensar maneres
de fer que comportin millors aprenentatges, en els quals I'alumne sigui el centre. I la
resposta esta en la innovacid, un cami que la majoria de les escoles no ha deixat de fer
mai, pero que en l'actualitat es presenta com una necessitat ineludible.

Destinataris ‘

Les diferents activitats del PROGRAMA D'INNOVACIO EDUCATIVA s’adrecen en primer lloc
als equips de titularitat, concretament als responsables pedagogics que busquen mane-
res d’'introduir canvis en el model d’ensenyament-aprenentatge dels centres.

També s’adrega, naturalment, als equips directius de les escoles que busquen la manera
d’iniciar processos d’innovacié solids i ben planificats.



Perd, en darrera instancia, la innovacié educativa afecta a tots els equips del centre, ja
que I'han de fer els docents; la innovacio, o arriba a l'aula, o no és innovacio. Per tant,
aquesta formacié també pot ser d’interés per a docents i coordinadors de les escoles que
vulguin aprofundir en els conceptes d’innovacio.

El PROGRAMA D'INNOVACIO EDUCATIVA és un conjunt d’accions que té com a objectiu
ajudar els centres a dissenyar projectes d’innovacié solids, globals, adaptats al seu
context, que comptin amb la participacié de la comunitat educativa, sostenibles en el
temps i que busquin la millora de |I'aprenentatge.

Metodologia

La metodologia emprada en el PROGRAMA D'INNOVACIO EDUCATIVA depén del tipus d’accid
formativa de qué es tracti. Pero totes les activitats es basen en un dialeg entre practica i
teoria, entre allo que és possible i allo que és desitjable, en el qual la participacio,
Iintercanvi i el treball dels equips és fonamental per dissenyar el propi projecte
d’innovacid. La innovacié educativa ha d’arribar a I'aula i aix0 implica la participacié activa
dels equips dels docents.

Lloc de realitzacio

Segurament, el lloc ideal per fer la formacié de les accions del PROGRAMA D'INNOVACIO EDUCA-
TIVA és la propia escola, en que els equips que treballen en aquell centre es formen conjunta-
ment a partir de les seves circumstancies. Es aixi com millor es consoliden les experiéncies.
Per tant, és desitjable organitzar accions del programa en escoles si el nombre d’alumnes aixi
ho justifica. També es poden organitzar sessions adrecades només a escoles d’'una mateixa
titularitat.

D’altra banda, s’ha d’aprofitar I’enriquiment que representa per a cada escola conéixer com es
fan les coses en altres centres diferents; el que per a uns és utopic, per a altres és quotidia.
Per tant, en determinades formacions sera bo treballar en equips de diferent procedéncia.

Accions formatives

El PROGRAMA D'INNOVACIO EDUCATIVA esta format per diferents activitats formatives,
cursos, jornades, etc., que permeten als equips directius dissenyar una formacié. Les ac-
tivitats de formacid son:

1. Seguiments de projectes d’innovacié educativa en el propi centre (impartit
pel SAIP de Blanquerna)
2. Fonamentacié del procés d’'innovacié pedagogica (impartides per EIM consul-
tors)
1. El lideratge pedagogic i la cultura de la innovacié pedagogica
2. Desenvolupament del model pedagogic per a la innovacid
Planificacid estratégica de la innovacié pedagogica
4. Innovaci6 pedagogica en el desenvolupament professional docent
5. Comunitats d’aprenentatge professional per a la innovacid

w

3. Models pedagogics que justifiquen la innovacio

4. Visites a escoles innovadores



5. Metodologies relacionades amb la innovacié educativa. Es tracta d’un
conjunt d'accions formatives que tenen I'objectiu de conéixer diferents didactiques
que faciliten el treball per competéncies.

1. Aprenentatge cooperatiu

2. Aprenentatge basat en problemes
3. Treball per Proejctes

4. Avaluacio per competeéncies.

6. Cursos TIC de noves metodologies i eines, com per exemple, Flippedd
classroom, etc.

Quin seria una programacio de la formacioé per a una escola?

Les escoles (o grups d’escoles) poden estar pensant en iniciar un procés de formacié que con-
dueixi a un projecte d’innovacié educativa en el propi centre. Perd, per on comencar?

La primera resposta és naturalment, depén. Quin cami ha fet ja I'escola? Quines experiéncies
porten a terme? Quina practica de fer projectes comuns hi ha en el centre? Qualsevol procés
comencara per una avaluacié del punt de partida, de que tenim, de valorar quins resultats
d’aprenentatge estem obtenint ara mateix.

En segon lloc cal pensar en clau estratégica: com és el meu claustre? Es millor comencar per
metodologies (apartat 5) que de seguida arriben a la classe, a maneres de fer que es perceben
com a molt practiques? O és millor comengar per certa base conceptual per pensar per quée
fem les coses? O bé preferim primer de tot mirar com s’ho fan altres centres (apartat 4).

Sigui com sigui el disseny de la formacid per a la innovacié educativa, la part més facil és fer
el curset; la part complicada, si és el cas, és la implementacié. Per tant, sigui quina sigui la
programacié de la formacid, cal reservar temps de formacié per al seguiment de la implemen-
tacié (apartats 1 i també 2), de manera que un formador extern pugui supervisar la innovacid.

Inscripcio i Gestio de la formacio

Les activitats de formacid s’aniran convocant de forma centralitzada conforme a la planificacié
feta per la FECC; aix0 permetra als responsables coneixer el contingut de la formacié, el for-
mador, etc. Les escoles que vulguin realitzar aquesta formacié en el propi centre hauran de
posar-se en contacte amb el servei de gesti6 de la formacié de la FECC.

El procés d’inscripcié es realitzara a través del formulari que trobareu a la pagina web de la
FECC en l'apartat de Formacio.
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